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��न-प� के �लए �व�श�ट अनुदेश 

�न�न�ल�खत ��येक अनुदेश को �यानपूव�क पढ़�: 

अं�ेज़ी दोन� म� छपे ह�।  

�दए गए ह�।  

जाने चा�हए िजसका उ�लेख आपके �वेश-प� म� �कया 

ए.) पुि�तका के मुख-प�ृठ पर अं�कत �न�द��ट �थान

�कसी मा�यम म� �लखे गए उ�तर पर कोई अंक नह�ं �मल�गे।

का अनसुरण �कया जाना चा�हए।  

हुआ प�ृठ या उसके अशं को �प�ट �प से काटा जाना चा�हए।
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ख�ड-A / SECTION-A 

1. a) 'पया�वरणीय न�ैतकता' का �या अथ� ह�? इसका अ�ययन करना �कस कारण मह��वपूण� है? पया�वरणीय 

न�ैतकता क� �ि�ट से �कसी एक पया�वरणीय मु�े पर चचा� क�िजए। (150 श�द) 

What is meant by 'environmental ethics? Why is it important to study? Discuss any one 

environmental issue from the viewpoint of environmental ethics. (150 words) 

(b) �न�न�ल�खत के बीच �वभेदन क�िजए (200 श�द) : 

Differentiate between the following (200 words) : 

(i) �व�ध और न�ैतकता  

Law and Ethics  

(ii) न�ैतक �बधंन और न�ैतकता का �बधंन 

Ethical management and Management of ethics 

(iii) भेदभाव और अ�धमानी बरताव 

Discrimination and Preferential treatment  

(iv) वैयि�तक न�ैतकता और सं�यावसा�यक न�ैतकता 

Personal ethics and Professional ethics 

2. न�ैतक �वचारक�/दाश��नक� के दो अवतरण �दए गए ह�। �काश डा�लए �क इनम� स े��येक के, वत�मान 

संदभ� म�, आपके �लए �या मायने है:  

Given are two quotations of moral thinkers/philosophers. For each of these, bring out 

what it means to you in the present context : 

(a) "कमज़ोर कभी माफ नह�ं कर सकते; �माशीलता तो ताकतवर का ह� सहज गुण है।" (150 श�द) 

"The weak can never forgive; forgiveness is the attribute of the strong." (150 words) 

(b) "हम ब�चे को आसानी से माफ कर सकते ह�, जो अधेंरे स ेडरता है; जीवन क� वा�त�वक �वडबंना तो   

तब है जब मन�ुय �काश स ेडरने लगते ह�।" (150 श�द)  

"We can easily forgive a child who is afraid of the dark; the real tragedy of life is 

when men are afraid of the light." (150 words) 

3. (a) "केवल कानून का अनपुालन ह� काफ़� नह�ं है, लोक सेवक म�, अपने कत��य� के �भावी पालन करने के �लए, न�ैतक 

मु�� पर एक सु�वक�सत संवेदन-शि�त का होना भी आव�यक है।" �या आप सहमत ह�? दो उदाहरण� क� सहायता से 

�प�ट क�िजए, जहाँ (i) कृ�य न�ैतकतः सह� है, परंत ुवैध �प से सह� नह�ं है तथा (ii) कृ�य वैध �प से सह� है, परंत ु

न�ैतकतः सह� नह�ं है। (150 श�द)  

"A mere compliance with law is not enough, the public servant also has to have a well-developed 
sensibility to ethical issues for effective discharge of duties." Do you agree? Explain with the help of two 
examples, where (i) an act is ethically right, but not legally and (ii) an act is legally right, but not ethically. 
(150 words) 

(b) �व�वसनीयता और सहन-शि�त के स�गुण लोक सेवा म� �कस �कार �द�श�त होते ह�? उदाहरण� के साथ �प�ट 

क�िजए। (150 श�द)  

How do the virtues of trustworthiness and fortitude get manifested in public service? Explain with 
examples. (150 words) 

4. (a) “सामािजक मू�य, आ�थ�क मू�य� क� अपे�ा अ�धक मह��वपूण� है।" 

रा�� क� समावेशी संव�ृ� के संदभ� म� उपरो�त कथन पर उदाहरण� के साथ चचा� क�िजए। (150 श�द) 
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"Social values are more important than economic values." Discuss the above statement with examples in 

the context of inclusive growth of a nation. (150 words) 

(b) हाल म� हुई कुछ �ग�तयाँ, जसेै �क सूचना का अ�धकार (आर० ट�० आइ०) अ�ध�नयम, मी�डया और �या�यक 

स��यता इ�या�द, सरकार के काय� म� पहले से अ�धक पारद�श�ता और जवाबदेह� लाने म� सहायक सा�बत हो रह� ह�। 

�फर भी, यह भी देखा जा रहा है �क कभी-कभार इन साधन� का द�ुपयोग �कया जाता ह�। एक अ�य नकारा�मक �भाव 

यह है �क अ�धकार�गण अब शी� �नण�य लेने से डरते ह�। इस ि�थ�त का �व�तारपूव�क �व�लेषण क�िजए और सुझाइए 

�क इस ��वभाजन का हल �कस �कार �नकाला जा सकता है। सुझाइए �क इन नकारा�मक �भाव� को �कस �कार 

�यनूतमीकृत �कया जा सकता है। (150 श�द)  

Some recent developments such as introduction of RTI Act, media and judicial activism, etc., are proving 

helpful in bringing about greater transparency and accountability in the functioning of the government. 

However, it is also being observed that at times the mechanisms are misused. Another negative effect is 

that the officers are now afraid to take prompt decisions. Analyze this situation in detail and suggest how 

this dichotomy can be resolved. Suggest how these negative impacts can be minimized. (150 words) 

5. लोक सेवक� क� अपने काय� के ��त �द�श�त दो अलग-अलग �कार� क� अ�भविृ�तय� क� पहचान अ�धकार�त�ंीय 

अ�भविृ�त और लोकतां��क अ�भविृ�त के �प म� क� गई है।  

(क) इन दो पद� के बीच �वभेदन क�िजए और उनके गुणो-अवगुण� को बताइए। 

(ख) अपने देश का तेजी से �वकास क� �ि�ट से बेहतर �शासन के �नमा�ण के �लए �या दोन� म� संतलुन �था�पत करना 

संभव है? (150 श�द)  

Two different kinds of attitudes exhibited by public servants towards their work have been identified as 
the bureaucratic attitude and the democratic attitude. 
(a) Distinguish between these two terms and write their merits and demerits. 
(b) Is it possible to balance the two to create a better administration for the faster development of our 
country? (150 words)  

6. आज हम देखते ह� �क आचार सं�हताओं के �नधा�रण, सतक� ता सेल�/आयोग� क� �थापना, आर० ट�० आइ०, स��य 

मी�डया और �व�धक यां��क�व� के �बलन जैसे �व�भ�न उपाय� के बावजूद ��टाचारपूण� कम� �नय�ंण के अधीन नह�ं 

आ रहे ह�। 

(क) इन उपाय� क� �भावशीलता का औ�च�य बताते हुए मू�यांकन क�िजए।  

(ख) (ख) इस खतरे का मुकाबला करने के �लए और अ�धक �भावी रणनी�तयाँ सुझाइए। (150 श�द) 

Today we find that in spite of various measures like prescribing codes of conduct, setting up vigilence 

cells/commissions, RTI, active media and strengthening of legal mechanisms, corrupt practices are not 

coming under control. 

(a) Evaluate the effectiveness of these measures with justifications. 

(b) Suggest more effective strategies to tackle this menace.    (150 words)  

7. अ�तरा����य �तर पर, अ�धकांश रा��� के बीच ��वप�ीय संबंध, अ�य रा��� के �हत� का स�मान �कए �बना �वयं के 

रा���य �हत क� �ो�न�त करने क� नी�त के �वारा �नय�ं�त होते ह�। इससे रा��� के बीच �वं�व और तनाव उ�प�न 

होते ह�। ऐसे तनाव� के समाधान म� न�ैतक �वचार �कस �कार सहायक हो सकते ह�? �व�श�ट उदाहरण� के साथ चचा� 

क�िजए। (150 श�द)  

At the international level, the bilateral relations between most nations are governed on the policy of 
promoting one's own national interest without any regard for the interest of other nations. This leads to 
conflicts and tensions between the nations. How can ethical consideration help resolve such tensions? 
Discuss with specific examples. (150 words) 
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8. लोक सेवक� के सम� '�हत संघष� (कि��ल�ट ऑफ इ�टरे�ट)' के मु�� का आ जाना संभव होता है। आप '�हत संघष�' 

पद से �या समझते ह� और यह लोक सेवक� के �वारा �नण�यन म� �कस �कार अ�भ�य�त होता है? य�द आपके सामने 

�हत संघष� क� ि�थ�त पैदा हो जाय, तो आप उसका हल �कस �कार �नकाल�गे? उदाहरण� के साथ �प�ट क�िजए। (150 

श�द)  

Public servants are likely to confront with the issues of Conflict of Interest'. What do you understand by 
the term 'Conflict of Interest' and how does it manifest in the decision making by public servants? If faced 
with the conflict of interest situation, how would you resolve it? Explain with the help of examples. (150 
words) 

 

ख�ड-BI SECTION-B 

9. एक �नजी कंपनी अपनी द�ता, पारद�श�ता और कम�चार� क�याण के �लए �व�यात ह�। य�य�प कंपनी का मा�लक 

एक �नजी �यि�त है, तथा�प उसका एक सहका�रता वाला आचरण है जहाँ कम�चार� �वा�म�व क� भावना रखत ेह�। 

कंपनी म� लगभग 700 का�म�क �नयु�त ह� और उ�ह�ने �वे�छापूव�क संघ न बनाने का �नण�य �लया है।  

अचानक एक �दन सुबह एक राजनी�तक पाट� के 40 आदमी जबरद�ती फै��� म� घसु आए और फै��� म� नौकर� 

माँगने लगे। उ�ह�ने �बधंन और कम�चा�रय� को धम�कयाँ और गा�लयाँ भी द�ं। कम�चा�रय� का मनोबल �गरा। यह 

�प�ट था �क जो लोग जबरद�ती घसु आए थे, वे कंपनी के वेतन-प�क म� होना चाहते थे और साथ ह� साथ पाट� के 

�वयसेंवक/सद�य बने रहना चाहते थे। 

कंपनी ईमानदार� के उ�च मानक� को बनाए रखती है और �स�वल �शासन, िजसम� कानून �वत�न अ�भकरण भी 

शा�मल है, का कोई अन�ुह नह�ं करती। इस �कार के �संग साव�ज�नक �े�क म� भी घटते ह�। 

(क) मान ल�िजए �क आप कंपनी के मु�य काय�कार� अ�धकार� (सी० ई० ओ०) ह�। आप उप�वी भीड़ के गेट के अंदर 

जबरन घसु आने और कंपनी प�रसर के भीतर धरना देने क� तार�ख को �चंड ि�थ�त के �न��भावन के �लए �या 

कर�गे? 

(ख) इस मामले म� च�च�त मु�े का द�घ�काल�न समाधान �या हो सकता है? 

(ग) ��येक समाधान/कार�वाई का, िजसको आप सुझाएँगे, आप पर (सी० ई० ओ० के तौर पर), कम�चा�रय� पर और 

कम�चा�रय� के �न�पादन पर सकारा�मक और नकारा�मक �भाव पड़गेा। अपने �वारा सुझाई गई कार�वाइय� म� से 

��येक के प�रणाम� का �व�लेषण क�िजए।       (250 श�द) 

A private company is known for its efficiency, transparency and employee welfare. The company though 
owned by a private individual has a cooperative character where employees feel a sense of ownership. 
The company employs nearly 700 personnel and they have voluntarily decided not to form a union. 
One day suddenly in the morning, about 40 men belonging to a political party gatecrashed into the 
factory demanding jobs in the factory. They threatened the management and employees, and also used 
foul language. The employees feel demoralized. It was clear that those people who gate-crashed wanted 
to be on the payroll of the company as well as continue as the volunteers/members of the party. 
The company maintains high standards in integrity and does not extend favours to civil administration 

that also includes law enforcement agency. Such incidents occur in public sector also. 

(a) Assume you are the CEO of the company. What would you do to diffuse the volatile situation on the 

date of gate-crashing with the violent mob sitting inside the company premises? 

b) What could be the long-term solution to the issue discussed in the case? 

(c) Every solution/action that you suggest will have a positive and a negative impact on you (as CEO), the 

employees and the performance of the employees. Analyze the consequences of each of your suggested 

actions. (250 words) 

10. आप एक पंचायत के सरपंच है। आपके �े� म� सरकार �वारा चलाया जा रहा एक �ाइमर� �कूल है। �कूल म� उपि�थत 

होने वाले ब�च� को �दवस-म�य भोजन (�मड-ड ेमील) �दया जाता है। हेडमा�टर ने अब भोजन तयैार करने के �लए 
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एक नया रसोइया �नय�ुत कर �दया है। परंत ुजब यह पता चला �क रसोइया द�लत समुदाय का है, उ�च जा�तय� के 

ब�च� म� से लगभग आध� को उनके माँ-बाप भोजन करने क� इजाजत नह�ं देते ह�। फल�व�प �कूल म� ब�च� क� 

उपि�थ�त तेजी से घट गई। इसके प�रणाम�व�प �दवस-म�य भोजन क� योजना को समा�त करन ेऔर उसके बाद 

अ�यापन �टाफ को हटाने और बाद म� �कूल को बंद कर देने क� संभावना पैदा हो गई। 

(क) इस संघष� पर काबू पाने और सह� एव ंसुखद वातावरण बनाने क� कुछ सा�य रणनी�तय� पर चचा� क�िजए।  

(ख) ऐसे प�रवत�न� को �वीकार करने के �लए सकारा�मक सामािजक सुखद वातावरण बनाने हेतु �व�भ�न सामािजक 

खंड� और अ�भकरण� के �या कत��य होने चा�हए? (250 श�द) 

You are the Sarpanch of a Panchayat. There is a primary school run by the government in your area. 

Midday meals are provided to the children attending the school. The Headmaster has now appointed a 

new cook in the school to prepare the meals. However, when it is found that the cook is from Dalit 

community, almost half of the children belonging to higher castes are not allowed to take meals by their 

parents. Consequently the attendance in the school falls sharply. This could result in the possibility of 

discontinuation of midday meal scheme, thereafter of teaching staff and subsequent closing down the 

school.  

(a) Discuss some feasible strategies to overcome the conflict and to create right ambience. 

(b) What should be the responsibilities of different social segments and agencies to create positive social 

ambience for accepting such changes? (250 words) 

11. एक �मुख भेषिजक कंपनी क� अनसुंधान एव ं�वकास �योगशाला म� काय�रत एक वै�ा�नक ने खोजा �क कंपनी क� 

सवा��धक �ब�� होने वाल� पशु�च�क�सक�य दवाइय� म� से एक दवाई B म� वत�मान म� असा�य �लवर रोग, जो 

जनजातीय �े�� म� फैला हुआ है, का इलाज करने क� संभा�यता है। परंत ुमानव� के �लए उपय�ुत �पांतर का �वकास 

करने के �लए बहत अनसुंधान और �वकास क� ज�रत थी, िजसम� 50 करोड �पए तक का खच� आ सकता था। इसक� 

संभावना कम थी �क कंपनी अपनी लागत को वसूल कर पाएगी �य��क रोग केवल �नध�नता��त �े� म� फैला हुआ 

था, िजसका बाज़ार बहुत थोड़ा था। य�द आप सी० ई० ओ० होते, तो(क) िजन �व�भ�न कार�वाइय� को आप कर सकते 

थे, उनक� पहचान क�िजए; (ख) अपनी ��येक कार�वाई के प�-�वप� का मू�यांकन क�िजए। (250 श�द) 

One of the scientists working in the R & D laboratory of a major pharmaceutical company discovers that 
one of the company's best selling veterinary drugs, B has the potential to cure a currently incurable liver 
disease that is prevalent in tribal areas. However, developing a variant of the drug suitable for human 
beings entailed a lot of research and development having a huge expenditure to the extent of ₹50 crores. 
It was unlikely that the company would recover the costs as the disease was rampant only in poverty-
stricken area having very little market otherwise. If you were the CEO, then(a) identify the various actions 
that you could take; (b) evaluate the pros and cons of each of your actions. (250 words)  

12. एक आपदा-�वण रा�य है, िजसम� अ�सर भू�खलन, दावानल, मेघ �व�फोट, आकि�मक बाढ़ और भूकंप आ�द आते 

रहते ह�। इनम� से कुछ मौसमी ह� और अ�सर अननमेुय ह�। आपदा का प�रमाण हमेशा अ��या�शत होता है। एक 

मौसम के दौरान, एक मेघ �व�फोट के कारण �वनाशकार� बाढ़ और भू�खलन हुए िजनसे अ�य�धक दघु�टनाएं हुई। 

सड़क�, पुल� और �व�यतु ्उ�पाद� य�ूनट� जसैी बु�नयाद� संरचना को बहृत ्��त पहँुची। इसके फल�व�प 100000 से 

�यादा तीथ�या�ी, पय�टक और अ�य �थानीय �नवासी �व�भ�न माग� और �थान� पर फँस गए। िज�मेदार� के आपके 

�े� म� फंसे हुए लोग� म� व�र�ठ नाग�रक, अ�पताल� म� मर�ज, म�हलाएँ और ब�च,े पदया�ी, पय�टक, शासक पाट� के 

�ादे�शक अ�य� अपने प�रवार स�हत, पड़ोसी रा�य के अ�त�र�त मु�य स�चव और जेल म� कैद� शा�मल थे। 

रा�य के एक �स�वल सेवा अ�धकार� के तौर पर आपका आदेश �या होगा िजसम� आप इन लोग� को बचाएँगे और 

�य�? अपने उ�तर के प� म� तक�  द�िजए। (200 श�द) 

There is a disaster-prone State having frequent landslides, forest fires, cloudbursts, flash floods and 
earthquakes, etc. Some of these are seasonal and often unpredictable. The magnitude of the disaster is 
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always unanticipated. During one of the seasons, a cloudburst caused devastating floods and landslides 
leading to high casualties. There was major damage to infrastructure like roads, bridges and power 
generating units. This led to more than 100000 pilgrims, tourists and other locals trapped across different 
routes and locations. The people trapped in your area of responsibility included senior citizens, patients 
in hospitals, women and children, hikers, tourists, ruling party's regional president along with his family, 
additional chief secretary of the neighbouring State and prisoners in jail. 
As a civil services officer of the State, what would be the order in which you would rescue these people 
and why? Give justifications. (200 words) 

13. आप एक �वशेष �वभाग म� िजला �शासन के शीषा��धकार� ह�। आपका व�र�ठ अ�धकार� आपको रा�य मु�यालय से 

फोन करता है और आपको कहता है �क रामपुर गाँव म� एक भूखंड पर �कूल के �लए एक भवन का �नमा�ण �कया जाना 

है। दौरे क� समयावल� बना द� जाती है िजसके दौरान वह मु�य इंजी�नयर और व�र�ठ वा�तुकार के साथ �थल का 

दौरा करेगा। वह चाहता है �क आप उससे संबं�धत सभी कागजात� क� जाँच कर ल� और सु�नि�चत कर ल� �क दौरे क� 

�यव�था उ�चत �प से क� गई है। आप उस फाइल को जाँचते ह�, जो आपके �वभाग म� काय�भार संभालने से पूव� क� है। 

भूखंड को �थानीय पंचायत से, नाममा� क� लागत पर, उपािज�त �कया गया था और कागज़ात दशा�ते ह� �क िजन तीन 

�ा�धका�रय� को भूखंड क� उपय�ुतता का �माणप� देना होता है, उनम� स ेदो के �दए हुए अनमु�त �माणप� उपल�ध 

ह�। वा�तु�व� का कोई �माणप� फाइल म� उपल�ध नह�ं है। आप जसैा �क फाइल पर कहा गया है �क सब कुछ ठ�क 

हालत म� है, यह सु�नि�चत करने के �लए रामपुर जाने का �नण�य ले लेते ह�। जब आप रामपुर जाते ह� तब आप देखते ह� 

�क उ�लेख के अधीन भूखंड ठाकुरगढ़ �कले का एक भाग है और �क द�वार�, परकोटे आ�द उसके आर-पार �बछे हुए ह�। 

�कला मु�य गाँव से काफ� दरू है, इस�लए वहाँ पर �कूल, ब�च� के �लए गंभीर असु�वधा होगा, परंत ुगाँव के नज़द�क के 

�े� के �व�तार का एक बड़े आवासीय प�रसर म� प�रव�त�त होने क� संभावना है। �कले म� वत�मान भूखंड पर �वकास 

�भार अ�य�धक ह�गे और �वरासत �थल के ��न क� ओर �यान नह�ं �दया गया है। परंत ुभूखंड के अ�ध�हण के समय 

सरपंच आपके पूवा��धकार� का एक �र�तेदार था। सम�त काय�-संपादन कुछ �न�हत �वाथ� के साथ �कया गया �तीत 

होता है।  

(क) सरोकार रखन ेवाले प�� के संभा�वत �न�हत �वाथ� क� सूची बनाइए।  

(ख) आपको उपल�ध कार�वाई के कुछ �वक�प नीचे �दए गए ह�। ��येक �वक�प के गुण�-अवगुण� पर चचा� क�िजए : 

(i) आप व�र�ठ अ�धकार� के दौरे क� �ती�ा कर सकते ह� और उसको �नण�य करने देते ह�।  

(ii) आप �ल�खत �प म� या फोन पर उसक� सलाह ले सकते ह�।  

(iii) आप अपने पूवा��धकार�/सहक�म�य� से परामश� कर सकते ह� और उसके बाद �या करना है, इस बात का 

फैसला कर सकते ह�।  

(iv) आप मालूम कर सकते ह� �क �या एवज़ म� कोई दसूरा भूखंड �ा�त �कया जा सकता है और �फर एक 

सव�समावेशी �ल�खत �रपोट� भेज सकते ह�।  

�या आप कोई अ�य �वक�प उ�चत तक� के साथ सुझा सकते ह�?      (250 श�द) 

You are heading a district administration in a particular department. Your senior officer calls you from the State 

Headquarters and tells you that a plot in Rampur village is to have a building constructed on it for a school. A visit 

is scheduled during which he will visit the site along with the chief engineer and the senior architect. He wants 

you to check out all the papers relating to it and to ensure that the visit is properly arranged. You examine the file 

which relates to the period before you joined the department. The land was acquired from the local Panchayat at 

a nominal cost and the papers show that clearance certificates are available from the two of the three authorities 

who have to certify the site's suitability. There is no certification by the architect available on file. You decide to 

visit Rampur to ensure that all is in order as stated on file. When you visit Rampur, you find that the plot under 

reference is part of Thakurgarh Fort and that the walls, ramparts, etc., are running across it. The fort is well away 

from the main village, therefore a school here will be a serious inconvenience for the children. However, the area 

near the village has potential to expand into a larger residential area. The development charges on the existing 

plot, at the fort, will be very high and the question of heritage site has not been addressed. Moreover, the 



 

7 | P a g e  

Sarpanch, at the time of acquisition of the land, was a relative of your predecessor. The whole transaction 

appears to have been done with some vested interest. 

(a) List the likely vested interests of the concerned parties. 

(b) Some of the options for action available to you are listed below. Discuss the merits and demerits of each of 

the options : 

(i) You can await the visit of the superior officer and let him take a decision. 

(ii) You can seek his advice in writing or on phone. 

(iii) You can consult your predecessor/colleagues, etc., and then decide what to do. 

(iv) You can find out if any alternate plot can be got in exchange and then send a comprehensive written 

report. 

Can you suggest any other option with proper justification?      (250 words) 

14. हाल म� आपको एक िजले के िजला �वकास अ�धकार� के तौर पर �नय�ुत �कया गया है। उसके बाद ज�द� ह� आपने 

पाया �क आपके िजल ेके �ामीण इलाक� म� लड़�कय� को �कूल भेजने के मु�े पर काफ़� तनाव है। गाँव के बड़ ेमहसूस 

करते ह� �क अनेक सम�याए ँपैदा हो गई ह� �य��क लड़�कय� को पढ़ाया जा रहा है और वे घर के सुर��त वातावरण के 

बाहर कदम रख रह� ह�। उनका �वचार यह है �क लड़�कय� क� �यनूतम �श�ा के साथ ज�द� से शाद� कर द� जानी 

चा�हए। �श�ा के बाद लड़�कयाँ नौकर� के �लए भी �पधा� कर रह� ह�, जो परंपरा से लड़क� का अन�य �े� रहा है, और 

पु�ष� म� बेरोज़गार� म� व�ृ� कर रह� ह�। यवुा पीढ़� महसूस करती है �क वत�मान यगु म�, लड़�कय� को �श�ा और 

रोज़गार तथा जीवन-�नवा�ह के अ�य साधन� के समान अवसर �ा�त होने चा�हए। सम�त इलाका वयोव�ृ� और 

यवुाओं के बीच तथा उससे आगे दोन� पी�ढ़य� म� ��ी-पु�ष� के बीच �वभािजत है। आपको पता चलता है �क पंचायत या 

अ�य �थानीय �नकाय� म� या �य�त चौराह� पर भी, इस मु�े पर गरमागरम वाद-�ववाद हो रहा है। एक �दन आपको 

सूचना �मलती है �क एक अ��य घटना हुई है। कुछ लड़�कय� के साथ छेड़खानी क� गई जब वे �कूल� के रा�ते म� थीं। 

इस घटना के फल�व�प कई सामािजक समूह� के बीच झगड़ ेहुए और कानून तथा �यव�था क� सम�या पैदा हो गई। 

गरमागरम वाद-�ववाद के बाद बड़-ेबूढ़� ने लड़�कय� को �कूल जाने क� अनमु�त न देने और जो प�रवार उनके हु�म का 

पालन नह�ं करत ेह�, ऐसे सभी प�रवार� का सामािजक ब�ह�कार करने का संय�ुत �नण�य ले �लया।  

(क) लड़�कय� क� �श�ा म� �यवधान डाले �बना, लड़�कय� क� सुर�ा को सुर��त करने के �लए आप �या कदम 

उठाएँगे?  

(ख) पी�ढ़य� के बीच संबंध� म� समरसता सु�नि�चत करने के �लए आप गाँव के वयोव�ृ� क� �पततंृ�ा�मक अ�भविृ�त 

का �कस �कार �बधंन का और ढालने का काय� कर�ग?े      (250 श�द) 

You are recently posted as district development officer of a district. Shortly thereafter you found that 

there is considerable tension in the rural areas of your district on the issue of sending girls to schools. 

The elders of the village feel that many problems have come up because girls are being educated and 

they are stepping out of the safe environment of the household. They are of the view that the girls 

should be quickly married off with minimum education. The girls are also competing for jobs after 

education, which have traditionally remained in boys' exclusive domain, adding to unemployment 

amongst male population. 

The younger generation feels that in the present era, girls should have equal opportunities for education 

and employment, and other means of livelihood. The entire locality is divided between the elders and the 

younger lot and further sub-divided between sexes in both generations. You come to know that in 

Panchayat or in other local bodies or even in busy crossroads, the issue is being acrimoniously debated. 
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One day you are informed that an unpleasant incident has taken place. Some girls were molested, when 

they were en route to schools. The incident led to clashes between several groups and a law and order 

problem has arisen. The elders after heated discussion have taken a joint decision not to allow girls to go 

to school and to socially boycott all such families, which do not follow their dictate. 

(a) What steps would you take to ensure girls' safety without disrupting their education? 

(b) How would you manage and mould patriarchic attitude of the village elders to ensure harmony in the 

inter-generational relations?        (250 words) 
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